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Un master plan ?! Oui, comme Elon... mais plus rapide ! Tan, pas 10 & Attends ! N'a-t-il pas dit
aussi : “La plupart des gens surestiment ce qu'ils peuvent faire en un an et sous-estiment ce qu'ils
peuvent faire en dix ans.” () Bon, ce que je prévois ici n'est pas de la science des fusées 2

Obijectif — La vision révée
Viens avec moi, imagine ceci.
C'est la fin de 2025, le réveillon du Nouvel An, 18 heures.

Nous sommes dans un domaine magnifique entre deux mondes — en partie dans la nature sauvage,
caché au ceeur des bois — en partie dans la société moderne, juste a I'extérieur de la mythique ville
de Florence, en ltalie.

Aujourd’hui, nous ne célébrons pas I'année qui arrive. Nous célébrons ce qui a été accompli durant
2025. Des réalisations bien plus grandes que ce que quiconque imaginait lorsque cette aventure a
commenceé !

Suis le guide...

D'abord, impossible a manquer, se dressant fierement sur son piédestal au milieu de nous, notre
réalisation phare... un van normal ?! Non, comme les voitures de James Bond, les apparences sont
trompeuses. Derriere son extérieur discret se cache une merveille de technologie et d'artisanat, un
van aménageé a la pointe de la technologie. Mieux encore, c'est une ceuvre d‘art ! Et plus que cela,
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c'est un témoignage de ce qui se produit quand I'expertise, la communauté et I'innovation
convergent.

Chaque élément de ce véhicule raconte une histoire de collaboration. Chaque composant
représente la meilleure expression des talents de passionnés qui se sont réunis non pas pour le
profit, mais pour la pure joie de créer quelque chose d'extraordinaire. Tout, de la conception aux
finitions, a été questionné et repensé depuis les premiers principes pour imaginer toutes les
possibilités, ou en inventer de nouvelles. Le tout supervisé par des experts du domaine avec les
retours constants de toute la communauté — makers aux compétences techniques et vanlifers avec
leur expérience du terrain — travaillant ensemble pour un résultat final dépassant largement la
somme de ses parties.

Ce qui nous améne au point le plus important...

Regarde autour. L'air vibre d'excitation venant de personnes d'horizons différents, avec leurs
personnalités uniques, venues du monde entier. Ecoute-les partager les histoires des réalisations
de I'année, réfléchir aux probléemes qu'ils ont affrontés et surmontés ensemble, et rire en se
souvenant de tous les bons moments qu'ils ont vécus durant cette aventure extraordinaire.

Ce sont eux la véritable réussite. Nous ne sommes plus des réveurs, hous sommes des pionniers.
Nous avons créé un écosystéme ou l'expertise circule librement, ou “I'union fait la force” n'est plus
seulement la devise de la Belgique, c'est notre réalité quotidienne. lls sont la preuve vivante que
I'union fait vraiment la force.

Et ce n'est méme pas le meilleur. La vraie révolution est venue grace aux fabricants et a nos
mécenes, qui nous ont permis de sortir I'argent de I'équation. Permettant & chacun d'entre nous
d'avoir toutes les ressources nécessaires pour exprimer pleinement nos talents. Libérés des limites
des contraintes imaginaires, nous avons pu nous concentrer sur ce qui devait étre fait et le faire
comme il fallait le faire.

Ici, tout est ouvert et librement disponible, nous partageons sans restriction, sans compter. Pas de
jeu a somme nulle. L'abondance attire I'abondance. Nous partageons en abondance et donc nous
recevons en abondance. C'est un cercle vertueux, sans fin, sans limites. Et ce n'est que le début de
la révolution.

Mais que serait un peuple sans sa terre ? Prenons de la hauteur pour avoir une vue d'ensemble.

C'est le point zéro : le point de départ ou une idée a pris racine, I'épicentre de quelque chose de
disruptif et révolutionnaire. Plus qu'un simple premier prototype d'un nouveau type d'espace
collaboratif, il incarne l'esprit d'une nouvelle fagon de penser, de vivre et de travailler ensemble.

Notre localisation n'est pas un hasard. Il y a quelque chose de mystique dans cette région, ¢a s'est
reproduit a Florence !

Il'y a 600 ans, Florence était le berceau de la Renaissance, la transition du Moyen Age & la
modernité. C'était peut-étre le premier laboratoire vivant, un lieu ou l'art et I'ingénierie ne faisaient
qu'un, ou de grands changements sociaux ont eu lieu dans la plupart des domaines et disciplines.
Pas étonnant que cela ait séduit I'un des plus grands makers de I'histoire, Léonard de Vinci.

Aujourd’hui, Florence est a nouveau le berceau d'un seuil similaire : I'aube de I'Age de I'Unité.
Imprégné par l'esprit de tous les grands esprits qui se sont épanouis ici, le Makers Paradise est un
laboratoire vivant moderne pour les makers de tous horizons.

Cette "Eutopia” (signifiant “bon endroit”) se répand déja a travers le monde — Lisbonne, Los
Angeles, Vancouver, Sydney... méme dans des endroits inattendus ! Dans le pur esprit de “I'union
fait la force”, les forts aident ceux qui en ont besoin et ainsi un Makers Paradise prend forme au
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coeur de I'Afrique — embrassant et amplifiant la philosophie Ubuntu qui y est déja profondément
enracinée : "Je suis parce que nous sommes.” Alors que les makers locaux utilisent ces installations
pour améliorer la qualité de vie dans les villages alentour, ils nous enseignent aussi de profondes
lecons sur la fagon dont le succés partagé enrichit la vie de tous.

Hey, tu vois la-bas ? Tu reconnais ces fameuses lunettes ? Oui, c'est The Professor.

Au coeur de cette aventure humaine se trouve évidemment le partage des connaissances -
apprendre et enseigner. En accord avec Ubuntu : “le succes et les difficultés sont des expériences
partagées,” nous avons documenté tout ce que nous avons fait durant le voyage. Puis nous avons
produit du contenu éducatif.

Ici aussi, appliquant nos principes a tout ce que nous faisons, nous sommes repartis de zéro.
Apprenant des meilleurs enseignants et appliquant les derniéres connaissances en éducation, nous
avons défini une méthodologie d'enseignement qui nous permet de fournir un enseignement de
premiére classe. Au lieu d'un gros programme, nous avons un arbre de connaissances avec des
lecons atomiques ; et chaque legon est disponible a 3 vitesses — car parfois, tu comprends vite
alors que d'autres fois tu as besoin de plus d'explications. Donc plus d'heures de cours
interminables. Maintenant tu apprends “juste a temps" — ce dont tu as besoin, quand tu en as
besoin.

Bien sdr, nous ne hous sommes pas arrétés la. Utilisant les technologies modernes, nous avons
créé "The Professor” — une IA qui n'est pas juste un autre ChatGPT. Bien sUr, elle peut répondre a
toutes les questions et te guider. Mais The Professor est ton professeur personnel, ton mentor. Il
sait exactement ou tu en es dans ton parcours d'apprentissage et peut créer a la volée des cours
personnalisés sur mesure pour toi, pour ce que tu as besoin d'apprendre maintenant.

Oh. Ai-je encore besoin de mentionner que tout est gratuit ? La connaissance devrait toujours étre
gratuite... car c'est ce qui nous rend plus forts — et c'est ce que nous voulons pour I'humanité, non ?

Montons encore un peu plus haut... dans le nuage.

Pour tous les malchanceux qui n‘ont pas la chance d'étre ici avec nous dans ce paradis physique,
nous avons créé deux plateformes et communautés numériques. Une pour les makers, l'autre pour
les vanlifers — séparées par commodité, mais étroitement liées par essence. Celles-ci ont
également été faites “comme il se doit" grace a I'engagement profond de ces communautés, ou
comme le dit le dicton “Par X, pour X".

La Makers Platform est le pendant numérique du Makers Paradise, pour une collaboration sans
frontiéres — connaissances et éducation, partage et inspiration. Ou que tu arrives ici, si tu manques
de connaissances, tu peux facilement naviguer dans notre arbre de connaissances pour choisir ce
dont tu as besoin ou ce que tu veux apprendre... ou simplement demander a The Professor.

Van Life Social est le point de ralliement des vanlifers actuels et en devenir. C'est un écosystéme
complet pour la communauté van life qui embrasse le véritable esprit du van life. Alors que la vie
citadine défile en clips de 60 secondes, ici nous prenons le temps d'explorer et de partager tous les
petits détails qui rendent chaque voyage unique — pour la plus grande joie et inspiration des futurs
vanlifers. Dans I'esprit Ubuntu, les nomades expérimentés partagent leur sagesse acquise sur la
route, leurs connaissances pratiques, et oui, méme leurs erreurs et leurs difficultés. Cela a
transformé la fagon dont la communauté van life se connecte, se soutient et grandit ensemble,
rendant le réve de liberté plus facile a embrasser que jamais.

Une derniére chose. Revenons dans le van.
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Pour finir par un hommage a un grand visionnaire et révolutionnaire, Steve Jobs. Quelque chose qui
I'aurait rendu fier.

Tu te souviens de tous ces contrdles et interrupteurs disparates qui encombraient les
aménagements de van ? lls ont disparu. Et c'est une autre révolution — pas technique mais humaine.

A leur place, vanOS, un systéme open-source qui unifie tout — tous les systémes du van et méme le
véhicule lui-méme. En surface, c'est le résultat d'une étroite collaboration entre I'équipe de
développement, les constructeurs professionnels et les vanlifers. Mais c'est sous la surface que
réside la révolution. Cela a été possible grace a l'ouverture de tous les fabricants qui ont accepté de
jouer le jeu, de mettre de cété la compétition, les mentalités axées sur les brevets et les
verrouillages propriétaires.

C'est la pierre angulaire d'une nouvelle ére — ou la collaboration remplace la compétition, ou l'union
fait vraiment la force. La révolution n'est pas seulement dans la technologie, mais dans la fagon
dont nous l'avons créée ensemble.

Allez, il est temps que je te ramene au présent.

Ce que tu as vu est plus qu’une vision ; c'est le début de quelque chose d'extraordinaire. Une
révolution dans notre facon de travailler ensemble, d'apprendre ensemble, de vivre ensemble -
ensemble dans l'unité.

Es-tu prét a en faire partie ? Es-tu I'un de ces pionniers qui aideront a fagonner cette nouvelle ere
d'unité ?

L'avenir appelle. Répondras-tu ?

Quoi et pourquoi - La vision ancrée

Nous vivons dans un monde aux capacités technologiques sans précédent, pourtant notre potentiel
collaboratif reste largement inexploité. Alors que nous pouvons instantanément nous connecter
avec des experts du monde entier, partager des connaissances a la vitesse de la lumiére et
fabriquer presque tout ce qui est imaginable, nous sommes encore freinés par des systemes
obsoléetes qui favorisent la compétition plutét que la collaboration et la rareté plutét que
I'abondance.

Mon hypothese est simple mais puissante : Lorsque des personnes compeétentes s'unissent autour
d'un objectif commun, avec accés aux ressources nécessaires et la liberté de travailler comme bon
leur semble, elles peuvent accomplir des résultats extraordinaires. Ce n'est pas qu'une théorie -
c'est le fondement de chaque avancée majeure dans I'histoire de I'humanité, des ateliers de la
Renaissance a Florence aux triomphes collaboratifs de I'open source moderne.

Pour 2025, j'ai l'intention de transformer cette hypothése en réalité a travers une expérience
controlée. Créons un laboratoire vivant ou la passion stimule I'innovation, ou I'expertise circule
librement, et ou les ressources suivent les besoins plutét que les budgets. A travers six projets
concrets, nous démontrerons ce qui devient possible quand I'union fait vraiment la force.

Notre terrain d'essai, notre laboratoire vivant est le "Makers Paradise” — un espace dédié ou les
créateurs peuvent pleinement exprimer leurs talents sans contraintes artificielles. Ici, les
participants trouveront :

e Un écosystéme complet pour vivre et créer
o La liberté de se concentrer entierement sur I'innovation

¢ Une collaboration directe avec des experts de l'industrie
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e Le soutien des communautés mondiales de makers et de vanlifers
o Des outils et un espace de travail professionnels

Mais les outils et I'espace seuls ne suffisent pas. Nous mettons en ceuvre une fagon
fondamentalement différente de travailler ensemble :

e Une prise de décision sociocratique qui honore chaque voix tout en maintenant I'élan
« Des équipes autonomes dirigées par I'expertise, non par la hiérarchie

« Des ressources qui circulent pour maximiser I'impact, pas pour satisfaire des tableurs
e Un partage ouvert des connaissances qui accélére les progres de tous

Le principe fondamental est élégamment simple : Chaque personne apporte ses talents uniques,
tandis que la communauté fournit tout ce dont ils ont besoin pour exprimer pleinement ces talents.
Pas de comptage pointilleux, pas de suivi des contributions individuelles - juste des gens faisant
leur meilleur travail, soutenus par ce dont ils ont besoin pour le faire.

Cette expérience prouvera que des réalisations extraordinaires deviennent possibles lorsque nous
supprimons les contraintes artificielles pour libérer le potentiel humain. A travers nos six projets,
nous démontrerons que le chemin vers I'innovation ne passe pas par la compétition, mais par
I'unité. Quand nous faisons confiance a I'expertise, soutenons la passion et partageons librement
les ressources, nous ne résolvons pas simplement des problémes — nous révolutionnons la fagon
dont I'humanité crée ensemble.

Pour conclure, voici les sept initiatives de ce master plan. Six projets pour mener une expérience de
maniére intéressante, amusante et, espérons-le, intelligente. Chaque projet joue un réle vital et a
été soigneusement congu pour a la fois fonctionner de maniére autonome et renforcer I'ensemble.
Chaque initiative a sa propre page dédiée pour I'explorer plus en détail - il suffit de cliquer sur les
liens pour en savoir plus.

1. The Experiment — Prouver que des réalisations extraordinaires deviennent possibles lorsque
nous supprimons les contraintes artificielles pour libérer le potentiel humain.

2. Collaborative Van Build — Notre projet phare, un véhicule a la pointe de la technologie créé
grace a une collaboration communautaire dirigée par des experts.

3. Makers Paradise - Le centre physique ou les créateurs vivent, travaillent et innovent ensemble
; mais aussi "apprennent et enseignent”.

4. Makers Platform — Un écosystéme complet “par les makers, pour les makers”, soutenant
chaque aspect du parcours créatif, de l'inspiration a la mattrise.

5. Van Life Social — Une plateforme dédiée unissant la communauté van life, transformant les
voyages individuels en sagesse collective.

6. The Professor — Un systéme éducatif complet réinventant la fagcon dont nous partageons et
acquérons les connaissances.

7. vanOS - Un systéme d'exploitation open-source pour vans, démontrant comment la
collaboration a I'échelle de I'industrie crée des solutions supérieures.

Comment - Le chemin a suivre
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Les plans de projet conventionnels commencent par des feuilles de route détaillées et des jalons
fixes. Mais quand on crée quelque chose de révolutionnaire — quelque chose qui n'a jamais été fait
auparavant — une planification aussi rigide devient une contrainte plutét qu'un facilitateur.

Notre approche est fondamentalement différente. Pense a la préparation d'une scene : D'abord,
nous créons les conditions pour que la magie opére en établissant une vision convaincante, des
principes fondamentaux et une infrastructure initiale. Ensuite, nous rassemblons les bonnes
personnes — experts passionnés, makers qualifiés et réveurs motivés. Le chemin spécifique émerge
organiquement a travers leur intelligence collective et leur expertise.

Il ne s'agit pas d'un manque de direction — il s'agit de reconnaitre que les meilleures solutions
viendront de la sagesse combinée de notre communauté. La structure sociocratique assure que
chaque voix est entendue tout en maintenant I'élan. Mon réle est d'établir et maintenir la vision,
proposer des cadres de collaboration, préparer un terrain fertile pour la croissance, et construire
I'élan initial.

Explorons chaque élément de mon réle, en commencant par la fondation : établir la vision. Ce
master plan sert d'étoile polaire — ne décrivant pas seulement ou nous allons, mais établissant la
philosophie qui nous y guidera. Il esquisse I'avenir que nous voulons créer et les principes qui hous
aideront a y parvenir. Bien que les chemins spécifiques puissent évoluer a mesure que notre
communauté grandit, cette vision fournit le centre gravitationnel qui nous maintient alignés et en
mouvement dans la méme direction.

La vision étant établie, nous avons besoin de moyens efficaces pour travailler ensemble. J'ai
identifié ces méthodologies fondamentales qui devraient nous aider a avancer de maniéere fluide et
rapide dans la bonne direction. La Theory U nous guidera pour diriger a partir du futur émergent,
tandis que la Sociocratie fournit un cadre robuste pour la prise de décision inclusive. Le Design_
Thinking offre des approches éprouvées pour relever les défis complexes, et les principes du
Développement Logiciel Moderne assurent que nous maintenons l'agilité et I'élan. J'ai écrit des
explorations détaillées de chaque méthodologie - clique sur les liens pour en savoir plus.

Pour préparer un terrain fertile ou cette vision pourra s'enraciner, je vais établir des points de
départ clairs pour les aspects clés de notre voyage. Pour chaque projet, je partagerai des visions
initiales et des objectifs de haut niveau qui pourront servir de tremplins pour un raffinement
collectif. Je décrirai les approches de gouvernance et d'organisation, les différents niveaux de
collaboration, et ce que nous recherchons chez les collaborateurs potentiels. J'expliquerai
comment j'envisage un parrainage qui transcende les modéles traditionnels, devenant de véritables
partenariats collaboratifs. Je partagerai ma vision de I'éducation en général - le systeme éducatif
dans lequel j'aurais aimé grandir. Et peut-étre le plus important, j'aborderai I'éléphant dans la piece :
comment nous haviguerons le paradoxe de construire une expérience “sans argent” au sein de
notre systéme actuel “plein d'argent” (financement, revenus, rémunérations, budgétisation,
paiements, comptabilité).

Enfin, nous devons construire I'élan initial. Ce master plan vise a rassembler des réveurs qui veulent
devenir des pionniers, et la premiére étape est d'activer le niveau le plus fondamental de “l'union
fait la force” : le bouche a oreille. Pour catalyser cela, je fournirai du contenu prét a I'emploi qui rend
le partage sans effort — si tu manques de temps ou d'inspiration pour tes propres mots, partage
simplement ceci avec tes amis et ton audience. Au-dela du simple partage, j'inviterai les gens a
créer leur propre contenu sur cette vision — filmer des vidéos ou écrire des articles. lls peuvent
partager pourquoi ils sont enthousiastes, comment ils veulent participer, ce qu'ils attendent de
cette aventure... ou méme pourquoi ils pensent que c'est voué a I'échec. Toutes les perspectives
sont précieuses.
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Pour construire une preuve sociale et évaluer l'intérét, je créerai un systeme simple de RSVP et de
liste d'attente ou les gens pourront indiquer leur niveau d’enthousiasme — de "& Absolument !" a
"o Slrement pas !" Cela évoluera vers une plateforme plus compléte ou les personnes intéressées
pourront créer des profils détaillés, partageant leurs motivations, les compétences qu'elles
apportent, les domaines qu'elles veulent apprendre, et leurs aspirations pour ce voyage. Ainsi, a
mesure que I'élan se construit, nous commencerons aussi a cartographier les capacités collectives
et les réves de notre communauté émergente.

Symbolisme caché ?
En résumant ce dont traite ce master plan, j'ai écrit :

e Projets : Collaborative Van Build, Makers Paradise, Makers Platform, Van Life Social, The
Professor, vanOS

» Principes : I'union fait la force, au-dela de l'argent, la joie comme boussole, ouvert par défaut,
création souveraine, croissance connectée

« Meéthodologies : Theory U, Sociocratie, Design Thinking, Agile, Scrum, Lean Startup

666... Le nombre de la béte ! (i) En fait, il est associé & I'imperfection humaine, tandis que 777
représente la perfection divine.

Y a-t-il un sens caché ici ? Ce projet parle de transformation, de transition vers un nouvel age, de
transcender ces 6 pour produire des 7 — de lI'imperfection humaine a la perfection divine.

De 666 (Point de Départ Humain) :
e 6 projets concrets (manifestation physique)
e 6 principes directeurs (cadre mental)
» 6 méthodologies pratiques (approche opérationnelle)
A 777 (Intégration Divine) :
o Le 7éme projet : L'expérience elle-méme — quoi — un tout unificateur, la transition vivante
e Le 7éme principe : L'unité — pourquoi — de l'individuel au collectif, I'un est le tout

o La 7éme méthodologie : La formule de Bashar — comment - suis ta joie, a chaque instant, au
mieux de tes capacités, sans attente de résultat

N'est-ce pas parfait ?! &)

Donc, en bref, ce master plan c'est :

* Quoi: Un laboratoire vivant centré autour de six projets interconnectés démontrant comment
I'unité transforme le potentiel humain en réalisations extraordinaires.

e Pourquoi : Pour ouvrir la voie a une transition de la compétition vers la collaboration
inconditionnelle, démontrant comment “I'union fait la force” peut transformer non seulement
notre facon de construire les choses, mais aussi notre facon de travailler, d'apprendre et
d'innover ensemble.

« Comment: En rassemblant des réveurs de toutes compétences et origines, les alignant vers un
objectif commun, et leur donnant la liberté de libérer leur pouvoir.
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Dis-le a tout le monde.
Non sérieusement, dis-le a TOUT LE MONDE !
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